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1. RESUMEN EJECUTIVO.

El presente informe recoge los resultados de las actuaciones desarrolladas en el marco de
la Linea 2 del Plan de Control e Inspeccién sobre Proteccion de Datos en el Sector Publico Andaluz
2023-2025, aprobado por Resolucién de la Direccion del Consejo de Transparencia y Proteccion de
Datos de Andalucia de 20 de septiembre de 2023. Esta linea tiene como objetivo verificar el
cumplimiento de los principales elementos del marco de responsabilidad proactiva introducido
por el Reglamento General de Proteccién de Datos en proyectos que hacen uso intensivo de
nuevas tecnologias.

Durante el periodo de vigencia del Plan se han iniciado un total de 30 actuaciones
inspectoras, distribuidas entre los ejercicios 2023, 2024 y 2025. De ellas, 24 han sido evaluadas con
emision de informe técnico, 3 han sido archivadas por encontrarse en fases muy preliminares,
previas incluso al disefio y 3 han requerido la incoacion de un procedimiento sancionador por falta
de colaboracién con la funcioén inspectora.

Los proyectos analizados abarcan un amplio espectro tecnoldgico: desde sistemas de
videovigilancia con analisis inteligente de imagen hasta plataformas de inteligencia artificial
generativa, pasando por tecnologias de seguimiento mediante Wi-Fi o dispositivos beacon,
blockchain, sistemas biométricos y modelos predictivos basados en machine learning. Los
sectores de aplicacién predominantes han sido la seguridad ciudadana, la salud publica, el
turismo y la movilidad urbana.

El analisis realizado ha permitido identificar necesidades de mejora en las cinco areas
objeto de verificacién. Destaca especialmente la insuficiente participacion del Delegado de
Proteccion de Datos desde las fases iniciales de los proyectos, las carencias en la realizacién de
evaluaciones de impacto relativas a la proteccién de datos, y las debilidades en la informacion
proporcionada a los interesados. No obstante, la respuesta de las entidades ha sido
mayoritariamente satisfactoria, evidenciando un compromiso con la adecuacién de los proyectos
al marco normativo vigente.

Finalmente, cabe indicar que a partir de las necesidades identificadas durante la ejecucion
de esta linea del Plan, el Consejo ha desarrollado un conjunto de recursos de apoyo al
cumplimiento que incluyen modelos para la documentacion de la actividad del DPD, instrumentos
para la formalizacién de su participacién en las organizaciones y herramientas de verificacion para
la gestion de encargados del tratamiento. Destaca especialmente la Metodologia para la
Proteccion de Datos en Sistemas de Inteligencia Artificial para el Sector Publico Andaluz, que
ofrece un marco estructurado y aplicativo especificamente disefiados para abordar los retos
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especificos de estos proyectos y constituye a la vez un referente para las futuras actuaciones de
control de esta autoridad de control.

2. INTRODUCCION.

2.1. Marco normativo y competencial

El Consejo ejerce las funciones de autoridad de control en materia de proteccién de datos
en la Comunidad Auténoma, en virtud de lo establecido en el articulo 57 de la Ley Organica
3/2018, de 5 de diciembre, de Proteccion de Datos Personales y garantia de los derechos digitales.
Entre estas funciones se encuentra el control de la aplicacién del Reglamento (UE) 2016/679
General de Proteccién de Datos (RGPD) y la realizacion de investigaciones sobre su cumplimiento,
asi como la promocién de la sensibilizacion de los responsables del tratamiento acerca de sus
obligaciones.

Durante la ejecucion del Plan de Inspeccion y Control ha podido comprobarse que el RGPD
resulta plenamente aplicable a los tratamientos de datos personales realizados mediante sistemas
de inteligencia artificial y otras tecnologias emergentes. El marco de proteccién de datos se inserta
en estos sistemas en la medida en que se sirven de datos personales o constituyen el medio para
llevar a cabo su tratamiento, con independencia de la tecnologia empleada.

2.2. Objeto y alcance de la Linea 2

La Linea 2 del Plan de Control e Inspeccion tiene como objetivo comprobar el desarrollo y
alcance de los elementos principales del marco de responsabilidad proactiva introducido por el
RGPD en proyectos gestionados por el sector publico andaluz que hagan uso intensivo de nuevas
tecnologias tales como machine learning, inteligencia artificial, analisis de big data, internet de las
cosas, reconocimiento facial u otras tecnologias biométricas.

Los criterios de seleccién de proyectos, establecidos en el Protocolo de actuaciéon aprobado
el 4 de octubre de 2023, incluyen el empleo de las tecnologias mencionadas, un importante
alcance poblacional previsto y la presencia de mayores riesgos conforme a los supuestos del
articulo 28.2 de la LOPDGDD. Se priorizan aquellos proyectos que incluyan elaboracion de perfiles
o decisiones automatizadas, afecten a un mayor numero de personas o contemplen datos
personales de categorias especiales.

La verificacién se centra en cinco ambitos de la responsabilidad proactiva: la participacion
del Delegado de Proteccion de Datos, las medidas técnicas y organizativas adoptadas, la
actualizacién del Registro de Actividades de Tratamiento, la informacién facilitada a los
interesados, y la realizacion de analisis de riesgos y evaluaciones de impacto.
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3. CARACTERIZACION DE LAS ACTUACIONES REALIZADAS.

3.1. Dimension cuantitativa

Durante el periodo de vigencia del Plan se han iniciado 30 actuaciones inspectoras, con la
siguiente distribucién temporal: 5 actuaciones en 2023, 13 en 2024 y 12 en 2025, en consonancia
con las cifras objetivo establecidas por el Plan.

Del total de actuaciones iniciadas, 24 han culminado con la emisién de un informe técnico
que identifica las acciones necesarias en materia de proteccién de datos. Tres actuaciones han
sido archivadas sin evaluacion sustantiva por encontrarse los proyectos en fases preliminares
previas a la definicion de la solucion técnica.

En cuanto a la tipologia de entidades, los ayuntamientos representan aproximadamente la
mitad de las actuaciones, seguidos de la Administracion autondémica y sus entidades
instrumentales, las diputaciones provinciales y diversas fundaciones del sector publico.

3.2. Caracterizacion tecnolégica

Los proyectos analizados presentan una notable diversidad tecnolégica, si bien pueden
identificarse patrones predominantes. La videovigilancia con analisis inteligente de imagen
constituye la tecnologia mas frecuente. Estos sistemas incorporan funcionalidades avanzadas
como la deteccion de comportamientos andmalos, el reconocimiento de caracteristicas
personales, la reidentificacion de personas entre distintos puntos de captacién.

Las tecnologias de seguimiento y localizacion, mediante Wi-Fi tracking, dispositivos beacon
basados en Bluetooth Low Energy o anadlisis de flujos de movilidad, representan otro grupo
significativo. Estos sistemas pueden plantear riesgos especificos derivados de la singularizacion de
dispositivos y la construccion de patrones de comportamiento a partir de datos de localizacion.

Los sistemas de machine learning y modelos predictivos aparecen en proyectos orientados
a la planificacion de recursos publicos, la atencion a colectivos vulnerables o el perfilado
estadistico. Destacan en este ambito la investigacion en aplicaciones de procesamiento de
lenguaje natural (NLP) para el triaje automatizado de llamadas de emergencias y el empleo de IA
para la evaluacion de competencias personales, generando perfiles automatizados sobre
habilidades, valores y rasgos de personalidad con fines de orientacion laboral o emprendimiento.

lgualmente también se encuentran algunos casos de empleo de tecnologias biométricas,
para control de acceso o la firma manuscrita e incluso la inferencia de estados de animo de
dudoso rigor cientifico.
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El cloud computing aparece como elemento transversal en diversos proyectos, bien como
modelo de prestacion del servicio principal, bien como infraestructura de soporte. Esta
circunstancia introduce consideraciones adicionales relativas a la cadena de tratamiento y las
posibles transferencias internacionales de datos.

3.3. Sectores de aplicacion

Los proyectos se distribuyen entre diversos sectores de actividad publica. La seguridad
ciudadana concentra un numero significativo de actuaciones, incluyendo sistemas de
videovigilancia inteligente, drones equipados con camaras y dispositivos roboéticos para apoyo a la
funcién policial. El sector sanitario y de servicios sociales presenta proyectos orientados a la
vigilancia epidemioldgica, la atencidén a la dependencia y la proteccién de menores y victimas de
violencia.

El turismo y la promocién comercial constituyen otro ambito relevante, con proyectos de
sensorizacion de flujos turisticos, marketing de proximidad y andlisis de comportamiento de
visitantes. La movilidad urbana aparece vinculada a sistemas de gestion inteligente del trafico,
zonas de bajas emisiones y plataformas smart city. Finalmente, varios proyectos se orientan a la
modernizacién de la administracidn electrénica y la atencion automatizada a la ciudadania.

3.4. Colaboracion de las entidades

La colaboracion de las entidades requeridas con la funcién inspectora ha sido
mayoritariamente adecuada. Aproximadamente el 90% de las entidades han atendido los
requerimientos de informacién en plazo o, en su caso, han solicitado prérrogas debidamente
justificadas.

No obstante, en tres casos ha sido necesaria la derivacion a procedimiento sancionador
por la falta de colaboracion con la autoridad de control en el ejercicio de sus poderes de
investigacion. En estos supuestos, las entidades no atendieron el requerimiento inicial ni el
posterior reiteramiento con advertencia expresa de las consecuencias de su incumplimiento.

Debe destacarse el caracter eminentemente sensibilizador y preventivo del Plan, que ha
propiciado en varios casos la modificacion sustancial de los proyectos para adecuarlos al marco de
proteccién de datos. En algun supuesto, la entidad ha desistido del procedimiento de licitacién en
CuUrso para promover una nueva contratacién que prescinda de funcionalidades incompatibles con
la normativa, como determinados usos de datos biométricos.
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4. RESULTADOS DE LA VERIFICACION

El analisis de los proyectos evaluados ha permitido identificar necesidades de mejora en cada una
de las cinco areas objeto de verificacion. A continuacion se exponen las cuestiones identificadas
mas relevantes.

4.1. Participacion del Delegado de Proteccién de Datos

Los articulos 38 y 39 del RGPD establecen que el responsable del tratamiento debe
garantizar la participacion del DPD en todas las cuestiones relativas a la proteccién de datos
personales de forma adecuada y en tiempo oportuno. Esta participacion resulta especialmente
relevante en proyectos que implican nuevas tecnologias, donde el DPD debe asesorar desde las
fases de disefio para garantizar la integracion de los principios de proteccién de datos desde el
disefio y por defecto (art. 25 RGPD).

La insuficiente participacién del DPD desde las fases iniciales de los proyectos constituye la
carencia mas extendida. En la mayoria de los casos analizados, el DPD no ha asesorado en el
disefio del proyecto ni en la elaboracion de los pliegos de prescripciones técnicas de las
licitaciones, lo que dificulta la integracidon de los principios de proteccion de datos desde el disefio
y por defecto.

Se han identificado situaciones en las que el DPD ha tenido conocimiento del proyecto
Unicamente tras el requerimiento de informacién por parte de este Consejo. En otros casos, la
participacién se ha limitado a la revisiéon formal de documentos ya elaborados, sin capacidad
efectiva de influir en las decisiones de disefio. Esta circunstancia resulta especialmente
preocupante en proyectos que implican tecnologias con alto potencial de impacto en los derechos
fundamentales.

Se detecta asimismo la ausencia de procedimientos formalizados que garanticen la
consulta sistematica al DPD en proyectos que impliquen tratamiento de datos personales. Por otra
parte, la participacién tardia, aunque menos deseable, ha permitido en varios casos reconducir los
proyectos hacia un marco de mayor cumplimiento normativo.

Asimismo, la complejidad de los sistemas auditados ha puesto de manifiesto la necesidad
de que la figura del DPD no actue de forma aislada. Se observa que, para una supervision efectiva
de aquellos sistemas tecnolégicamente mas completo, es necesario establecer un marco de
colaboracién con equipos multidisciplinares que complemente una visién esencialmente juridica
con la légica técnica subyacente del tratamiento.
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4.2. Medidas técnicas y organizativas

El RGPD establece un marco integral de garantias que el responsable debe implementar. El
articulo 24 exige aplicar medidas técnicas y organizativas apropiadas para garantizar y poder
demostrar que el tratamiento es conforme con el Reglamento. El articulo 25 concreta esta
obligacion mediante los principios de proteccion de datos desde el disefio y por defecto, que
requieren integrar las garantias necesarias desde la concepcion misma del tratamiento y el
articulo 32 contempla las medidas de seguridad exigibles. Las entidades del sector publico deben
ademas cumplir el Esquema Nacional de Seguridad.

En este ambito, el aspecto mas relevante observado se relaciona con las debilidades de las
técnicas de anonimizacién y seudonimizacion. Diversos proyectos fundamentan la no aplicacion
del RGPD en una presunta naturaleza an6énima de los datos que no viene acompafiada del
necesario analisis técnico de los riesgos de reidentificaciéon. La mera declaracion de los datos
como tales, sin documentacién de las técnicas empleadas ni evaluacion de su robustez frente a la
singularizacion, vinculacién e inferencia, resulta insuficiente.

lgualmente, se han identificado necesidades significativas de mejora relacionadas con el
Esquema Nacional de Seguridad. En varios proyectos se aprecia una discrepancia entre el nivel
ENS exigido en los pliegos y el efectivamente acreditado por los sistemas de informacion, o una
falta de determinacién formal de la categoria del sistema.

La gestion de la cadena de tratamiento también presenta carencias. Se detectan contratos
de encargo de tratamiento incompletos o inexistentes, ausencia de verificacion de las garantias
ofrecidas por los proveedores, y falta de control sobre los subencargados. En este contexto, el uso
generalizado de servicios en la nube introduce complejidad adicional, detectandose en varios
casos la omisién del analisis de posibles transferencias internacionales de datos.

4.3. Registro de Actividades de Tratamiento

El articulo 30 del RGPD exige mantener un registro que contenga informacion detallada
sobre cada tratamiento. Asimismo, conforme al articulo 31.2 de la LOPDGDD, las entidades del
sector publico deben publicar su inventario de actividades de tratamiento. Este registro debe
actualizarse incorporando los nuevos tratamientos derivados de proyectos tecnolégicos antes de
su puesta en funcionamiento.

A este respecto, se han identificado entidades que no tienen publicado su inventario de
actividades de tratamiento conforme a las obligaciones de publicidad activa, o cuyo registro
resulta manifiestamente incompleto.
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En los proyectos analizados, es frecuente que los tratamientos derivados de las nuevas
tecnologias no se encuentren adecuadamente reflejados en el RAT. La informacién sobre
categorias de datos, plazos de conservacién o destinatarios resulta en ocasiones genérica o
insuficiente para cumplir con el principio de transparencia.

4.4. Informacion a los interesados

El principio de transparencia (art. 5.1.a RGPD) y las obligaciones de los articulos 13y 14 del
RGPD exigen informar a los interesados de manera clara, concisa y accesible sobre todos los
aspectos del tratamiento. Esta informacion debe adaptarse a las caracteristicas especificas de
cada tratamiento y canal. Asimismo, deben establecerse procedimientos efectivos para el ejercicio
de los derechos reconocidos en los articulos 15 a 22 del RGPD.

Estas obligaciones presentan un cumplimiento irregular. En los proyectos de
videovigilancia, la carteleria informativa resulta frecuentemente insuficiente para cumplir con los
requisitos del RGPD, limitdndose a advertencias genéricas sin identificacién del responsable ni
indicacion de los derechos ejercitables. En sistemas de seguimiento mediante Wi-Fi o beacons, la
informacién al publico es en ocasiones inexistente.

Por otra parte, en las politicas de privacidad asociadas a aplicaciones mdviles pueden
detectarse textos genéricos no adaptados al proyecto concreto, informacion incompleta sobre las
finalidades del tratamiento, o la identificacion errénea de la autoridad de control competente en
materia de proteccion de datos.

En relacion con el ejercicio de derechos, se han identificado procedimientos inadecuados,
como la exigencia sistematica del documento de identidad para cualquier solicitud, o la ausencia
de mecanismos efectivos de oposicion en tratamientos basados en el interés publico. En un
proyecto concreto, relacionado con el empleo de tecnologia blockchain pudo evidenciarse la
dificultad de cumplir con el derecho de supresion en este tipo de sistemas.

4.5. Analisis de riesgos y evaluacion de impacto

El articulo 35 del RGPD obliga a realizar una evaluacién de impacto en proteccién de datos
(EIPD) cuando un tratamiento, por su naturaleza, alcance, contexto o fines, entrafie
probablemente un alto riesgo para los derechos y libertades de las personas fisicas. La EIPD debe
contener, como minimo: una descripcién sistematica de las operaciones de tratamiento, una
evaluacion de la necesidad y proporcionalidad, una valoracién de los riesgos para los derechos de
los interesados, y las medidas previstas para su mitigacion. Esta evaluacién debe abarcar el
alcance real del proyecto y todas sus funcionalidades.
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Este elemento constituye una de las areas con mayores debilidades observadas. Diversos
proyectos que satisfacen los criterios del articulo 35 del RGPD carecen de EIPD, justificdandose en
ocasiones esta omision sobre la premisa, no demostrada, de que los datos tratados son
anénimos.

En otras ocasiones se detectan EIPD centradas excesivamente en la seguridad de la
informacién sin contemplar adecuadamente los riesgos para los derechos y libertades de las
personas. Igualmente, el andlisis de necesidad y proporcionalidad resulta frecuentemente
superficial, sin contemplar alternativas menos invasivas y los planes de tratamiento de riesgos
pueden carecer en ocasiones de la concrecién necesaria para verificar la efectiva mitigacion de los
riesgos identificados.

En casos extremos, se han identificado EIPD que no analizan las funcionalidades de mayor
riesgo contempladas en los pliegos de licitacién, limitdandose a evaluar un tratamiento
convencional que no se corresponde con el alcance real del proyecto lo que compromete la
validez de todo el ejercicio de evaluacién.

Debe destacarse que en un proyecto concreto la propia EIPD realizada por el responsable
concluyd que el tratamiento entrafiaba un riesgo alto inaceptable, recomendandose la suspension
del proyecto hasta la implementacion de las medidas correctoras necesarias.
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5. CONCLUSIONES

Primera. La adopcién de nuevas tecnologias por el sector publico andaluz es una realidad
creciente que plantea desafios significativos para la proteccion de datos personales.

Los proyectos analizados evidencian una progresiva incorporacion de sistemas de
inteligencia artificial, analisis de imagen, tecnologias de seguimiento y modelos predictivos a la
gestion de servicios publicos en dmbitos tan diversos como la seguridad ciudadana, la salud, los
servicios sociales, el turismo o la movilidad.

Segunda. El marco de responsabilidad proactiva introducido por el RGPD resulta
plenamente aplicable a estos proyectos, con independencia de la tecnologia empleada.

El tratamiento de datos personales se produce a lo largo de todo el ciclo de vida, en
particular en aquellos basados en inteligencia artificial. Estos pueden comprender tanto la fase de
entrenamiento con datos histéricos como la de operacion, incluyendo la elaboracién de perfiles, el
analisis de patrones de comportamiento y la generacion de predicciones o recomendaciones
automatizadas, a veces a gran escala. La naturaleza probabilistica de estos sistemas y su potencial
impacto en decisiones que afectan a los ciudadanos debe conllevar un escrutinio reforzado de su
conformidad con los principios de lealtad, transparencia y limitacién de finalidad.

Tercera. Se detectan necesidades de mejora recurrentes en los cinco ambitos de la
responsabilidad proactiva objeto de verificacién.

La insuficiente participacion del DPD desde las fases de disefio, las carencias en las
evaluaciones de impacto, la necesidad de mayor documentacién de las técnicas de anonimizacién
o reforzar la informacién proporcionada a los interesados constituyen patrones que se repiten en
multiples proyectos.

Cuarta. La colaboracion de las entidades con la funcién inspectora ha sido
mayoritariamente satisfactoria.

El caracter sensibilizador y preventivo del Plan ha propiciado la adecuaciéon de numerosos
proyectos al marco normativo, e incluso la modificacién sustancial de algunos de ellos para
eliminar funcionalidades incompatibles con la proteccion de datos. Los casos de falta de
colaboracién, aunque minoritarios, han requerido la correspondiente derivacién a procedimiento
sancionador.

Quinta. La intervencion de la autoridad de control en fases tempranas de los proyectos
resulta especialmente eficaz.

Informe de Resultados - Linea 2 Plan de Control e Inspeccién 2023-2025 11



6. RECOMENDACIONES

A la vista de los resultados obtenidos, se formulan las siguientes recomendaciones
dirigidas a los responsables del tratamiento del sector publico andaluz:

Primera. Sobre la participacion del DPD.

Establecer procedimientos formalizados que garanticen la consulta al Delegado de
Proteccion de Datos desde las fases iniciales de cualquier proyecto que implique tratamiento de
datos personales, especialmente cuando se utilicen nuevas tecnologias. El asesoramiento del DPD
debe documentarse adecuadamente, incluyendo sus recomendaciones y las decisiones adoptadas
en relacion con las mismas.

Segunda. Sobre las evaluaciones de impacto.

Realizar evaluaciones de impacto completas, rigurosas y alejadas de enfoques meramente
formalistas para todos los tratamientos que entrafien alto riesgo. La EIPD debe abarcar el alcance
real del proyecto, incluyendo todas las funcionalidades previstas, y contener un analisis
fundamentado de necesidad y proporcionalidad, asi como la identificacion de medidas concretas
para mitigar los riesgos detectados.

Tercera. Sobre la anonimizacion.

Documentar rigurosamente las técnicas de anonimizacion o seudonimizacion empleadas,
incluyendo una evaluacion de los riesgos de reidentificacion conforme a los criterios de
singularizacion, vinculacién e inferencia. La mera declaracion de anonimato no resulta suficiente
para excluir la aplicacién del RGPD.

Cuarta. Sobre la transparencia y el Registro de Actividades.

Garantizar el cumplimiento efectivo de las obligaciones de informacién a los interesados,
adaptando los mecanismos informativos a las caracteristicas especificas de cada tratamiento.

Mantener actualizado el RAT, incorporando los nuevos tratamientos derivados de la
implantacion de proyectos tecnolégicos antes de su puesta en funcionamiento, con el nivel de
detalle exigido por el articulo 30 del RGPD y las obligaciones de publicidad activa.

Quinta. Sobre la cadena de tratamiento.
Formalizar adecuadamente las relaciones con los proveedores de servicios que impliquen

acceso a datos personales mediante contratos conformes al articulo 28 del RGPD, verificando las
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garantias ofrecidas y controlando las autorizaciones de subcontratacién. Analizar las posibles
transferencias internacionales de datos derivadas del uso de servicios en la nube.

Sexta. Sobre los sistemas de inteligencia artificial.

Prestar especial atencion a los tratamientos que incorporen componentes de IA,
asegurando la documentacién del funcionamiento del algoritmo, la evaluacion de posibles sesgos,
la supervision humana de las decisiones automatizadas con efectos significativos sobre los
interesados, y el cumplimiento de las obligaciones de informacion reforzada que exige el articulo
22 del RGPD. Como premisa necesaria para ello, es necesario impulsar la capacitacién continua de
los equipos técnicos vy juridicos de las administraciones en los retos especificos de la IA y el
tratamiento masivo de datos que conlleva.
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7. RECURSOS DESARROLLADOS PARA EL APOYO AL
CUMPLIMIENTO

La ejecucion de la Linea 2 ha permitido al Consejo identificar una serie necesidades
comunes en las entidades del sector publico andaluz. En respuesta a estas carencias, se han
elaborado diversos recursos de apoyo que complementan la funcidon inspectora con una
orientacion practica dirigida a facilitar a las entidades el cumplimiento efectivo del marco
normativo.

En relacion con la participacion del Delegado de Proteccion de Datos, el Consejo ha
publicado dos instrumentos complementarios. El primero es un modelo de instruccion interna
destinado a formalizar el papel del DPD dentro de la organizacion, garantizando su participaciéon
desde las fases iniciales de los proyectos y la documentacién de sus recomendaciones conforme
exige el RGPD. El segundo consiste en una plantilla de informe anual del DPD, acompafiado de
orientaciones y recursos de ayuda para su elaboracién, que proporciona una estructura
normalizada para documentar las actividades de asesoramiento y supervision realizadas por el
mismo.

Para abordar las carencias detectadas en la gestion de la cadena de tratamiento, se ha
desarrollado una lista de verificacion sobre obligaciones de encargados y subencargados. Esta
herramienta permite a los responsables del tratamiento revisar sistematicamente el cumplimiento
de los requisitos del articulo 28 del RGPD en sus relaciones con proveedores de servicios.

Mencion especial merece la Metodologia para la Proteccion de Datos en Sistemas de
Inteligencia Artificial del Sector Publico Andaluz. Este recurso constituye la respuesta estructurada
del Consejo a los retos especificos que plantea la implantacién de sistemas de IA, identificados de
forma reiterada durante las actuaciones inspectoras: necesidad de conocimientos y recursos
especializados, mayor rigor en los analisis de riesgos, en las evaluaciones de impacto y en el
analisis de necesidad y proporcionalidad de los tratamientos, asi como garantizar la participacion
temprana y rigurosa del DPD. La metodologia integra un enfoque adaptativo al riesgo que
acompafa al proyecto durante todo su ciclo de vida, desde la planificacion hasta su puesta en
funcionamiento, e incorpora una herramienta practica que facilita su aplicacién efectiva. Su disefio
responde directamente a la necesidad de proporcionar un marco de seguridad juridica para una
innovacion responsable en el sector publico.
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